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INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Educacao de Lagoa Santa, no uso de suas atribui¢des, considerando a
necessidade de definir procedimentos de controle permanente dos recursos humanos disponiveis
para atendimento da demanda existente, considerando a expansao da rede escolar, a garantia da

qualidade do ensino e de agdes transparentes, tendo em vista a legislagao vigente, INSTRUI:

DISPOSICOES PRELIMINARES

1. Compete a Direcdo da Escola da Rede Publica Municipal de Ensino:

a) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des desta Instrucao Normativa;

b) Organizar o Quadro de Pessoal da Escola, com base no disposto nesta Instru¢do Normativa,

seus Anexos e em Instru¢des Complementares;

c) Planejar e avaliar atividades educacionais;

d) Coordenar atividades administrativas e pedagogicas;

e) Gerenciar recursos financeiros;

f) Participar do planejamento estratégico da institui¢ao - PPP e Regimento Interno.

g) Garantir o pleno funcionamento do Colegiado Escolar;

h) Zelar pelo patrimonio publico sob sua responsabilidade;

1) Interagir com a comunidade e com o setor publico e demais atividades inerentes a fungao.
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CRITERIOS PARA MUDANCA DE LOTACAO, FERIAS REGULAMENTARES,
FERIAS-PREMIO, REABILITACAO/READAPTACAO E CESSAO, PARA O EXERCICIO
DE 2025, NA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO

1. Mudanga de Lotacao

1.1 Conforme Lei Municipal n® 3.241/2012 — Plano de Cargos e Vencimentos, para efeito de
Mudanca de Lotagdo, a Diretoria de Pessoal estabelece através de Edital, o periodo para
formalizagdo das solicitagdes de mudanca de lotacdo. O instrumento ¢ publicado para
conhecimento de todos os servidores.

1.2 Serdo incluidos, além dos professores, no processo de mudanca de lotagdo, regidos pelo Edital
Interno/SEPLAG, os servidores efetivos, estavel/concursado em estagio probatorio que ocupam
as seguintes funcdes: Pedagogo, Servicos Gerais Escolar, Secretdrio Escolar, Agente de
Servigos Escolares e Servente Escolar.

1.3 A mudanga de lotagdo dos servidores contemplados serd publicada em data definida no edital
de mudanca de lotagdo e os servidores contemplados deverdo participar da atribui¢do de aulas,
cargos, fungdes e turnos que ocorrera até o ultimo dia escolar do ano de 2024, entrando em
exercicio no primeiro dia escolar do ano subsequente.

1.4 A mudanga de lotagdo podera ocorrer com permuta de servidores que ocupem cargos da mesma
classe.

1.5 Se a permuta de servidores, referida no item anterior, for entre ocupantes de cargos de professor,
esta devera ocorrer apds o término do ano letivo e antes do inicio do seguinte.

1.6 A prioridade na mudanca de lotagdo obedecera os critérios abaixo, conforme § 1° do art. 48, da

Lei Municipal n°3.241/2012 — Plano de Cargos e Vencimentos:

I - Ao servidor que seja detentor de dois cargos e que pleiteia exercé-los numa s6 unidade de
ensino;

IT - Ao servidor com residéncia na mesma regido da unidade de ensino;

IIT - Ao servidor que tiver melhor frequéncia e assiduidade;

IV - Ao servidor com maior tempo de servigo na fungao, na rede publica municipal de ensino;

V - Ao servidor com maior tempo de servigo publico municipal;
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| VI - Ao servidor mais idoso.

2. Férias Regulamentares

2.1 Para organizacio dos Quadros de Magistério (Professores e Pedagogos) e Administrativo
(ASE (Agente de Servicos Escolares), Serventes escolares e Servicos Gerais) , o periodo para
gozo de férias regulamentares de 30 (trinta) dias consecutivos serd concedido no més de janeiro,
conforme Calendario Escolar. O pagamento de '3 (um tergo) das férias serd efetuado no més
previsto de aquisi¢do, conforme art. 84, da Lei Municipal n® 3.242/2012 - Estatuto do Servidor.

2.2 Para organizacdo do Quadro Administrativo (Secretario Escolar e Servicos Gerais que
atuam na secretaria escolar) e Técnico Pedagdgico (Diretor e Vice-Diretor), o periodo para
gozo de férias regulamentares de 30 (trinta) dias consecutivos, ou divididos em 02 (dois)
periodos de 15 (quinze) dias, sera organizado pela chefia imediata, devendo ser planejado de
forma a ndo comprometer o funcionamento da unidade escolar, sobretudo no més de janeiro,
quando a unidade realiza um grande volume de atividades na secretaria escolar. Fica orientado
aos servidores dos cargos de Secretdrio Escolar e Servigos Gerais atuantes na secretaria escolar
ndo gozar os 30 (trinta) dias consecutivos de férias no més de janeiro.

e Considerando que os cargos elencados acima nao precisam necessariamente gozar as férias
regulamentares no més de janeiro em fun¢do do Calendério Escolar, como os demais
profissionais das unidades escolares, o gozo devera ocorrer somente depois de 12 (doze)
meses de exercicio, conforme art. 84, da Lei Municipal n° 3.242/2012 - Estatuto do
Servidor.

e Em funcdo do fechamento do Calendario Escolar, orientamos aos Diretores e Vice-diretores
Escolares a ndo agendarem suas férias regulamentares nos meses de novembro e dezembro
de cada ano.

2.3 Para organiza¢iao do Quadro de Motorista do transporte Escolar, o periodo para gozo de
férias regulamentares de 30 (trinta) dias consecutivos serd concedido no més de janeiro,

conforme calendario escolar, salvo excecdes em funcdo de manutengdo da frota. O pagamento
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de '3 (um terco) das férias serd efetuado no més previsto de aquisicao, conforme art. 84, da Lei

Municipal n® 3.242/2012 - Estatuto do Servidor.

e Os motoristas do transporte escolar seguirdo calendario escolar, devendo exercer suas
funcdes nos sabados letivos em compensacio aos recessos previstos no calendario escolar,

salvo excegoes em fun¢do de manutengao da frota.

2.4 Para as demais unidades da Secretaria Municipal de Educacio (Polo UAB, Equipe
administrativa do Transporte Escolar, Biblioteca Escolar Dr. Lund, Almoxarifado da
Educacdao e SEMED (Centro Administrativo)) o periodo para gozo de férias regulamentares
de 30 (trinta) dias consecutivos, ou divididos em 02 (dois) periodos de 15 (quinze) dias, sera
organizado de acordo com escala programada pelo(a) Diretor Municipal/Coordenador ou outra
chefia imediata, devendo ser planejado de forma a ndo comprometer o funcionamento dessas
unidade.

e O gozo deverd ocorrer somente depois de 12 (doze) meses de exercicio, conforme art. 84, da
Lei Municipal n° 3.242/2012 - Estatuto do Servidor. O pagamento de %3 (um ter¢o) das férias
sera efetuado no més previsto de aquisicdo, conforme art. 84, da Lei Municipal n°
3.242/2012 - Estatuto do Servidor.

2.5 A Secretaria Municipal de Educagdo devera orientar os horérios de funcionamento das escolas

durante as férias e recessos escolares.

3. Férias-Prémio

3.1 As férias-prémio obedecerdo ao que dispdem os artigos 54 e 55 da Lei Municipal n°3.241/2012

— Plano de Cargos ¢ Vencimentos.

4. Licenca, Reabilitacio/Readaptacao e Cessao

4.1 O servidor pertencente ao Quadro Setorial da Educagdo que permanecer cedido ou licenciado
por periodo superior a 04 (quatro) anos, ndo fard jus a manutengao de lotagdo caso essa seja
requerida por outro servidor efetivo, devendo quando de seu retorno ao exercicio das fungdes de
seu cargo, ser encaminhado, pela Secretaria Municipal de Educacdo, para uma Unidade de

Ensino que disponha de vaga.
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4.2 Havendo mais de um servidor a ser reconduzido no mesmo periodo, terd prioridade na escolha o

servidor:

I - Que seja detentor de dois cargos e que pleiteia exercé-los numa s6 unidade de ensino;
IT - Com residéncia na mesma regido da unidade de ensino;

[T - Com maior tempo de servigo na fun¢do, na rede municipal de ensino;

IV - Com maior tempo de servigo publico municipal;

V - Ao servidor mais 1doso.

4.3 A recondugdo se aplica também aos servidores que permanecerem cedidos prestando servigos
as Secretarias Municipais da Prefeitura de Lagoa Santa, ou em exercicio de cargo de
provimento em comissdo, excluindo-se os ocupantes de cargos técnicos da Secretaria Municipal
de Educacdo, os Diretores Escolares e Vice-Diretores Escolares da Rede Publica Municipal de
Ensino, que manterao a lotagdo anterior.

4.4 O servidor que desejar retomar o exercicio de seu cargo apds 04 (quatro) anos em licenca ou
cessdo devera dirigir-se a Secretaria Municipal de Educagao para solicitar sua reconducao.

4.5 Apods a reconducdo do servidor, o mesmo devera iniciar imediatamente o exercicio de suas

fungdes no local de sua nova lotagao.

CRITERIOS PARA ORGANIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS PARA O EXERCICIO DE 2025 NA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE
ENSINO

1. Atribuicao de Turmas, Aulas, Func¢oes e Turnos

1.1 DA CARGA HORARIA OBRIGATORIA:

1.1.1 Em conformidade com o art. 24 da Lei Municipal n°® 3.241/2012 — Plano de Cargos e
Vencimentos e Regulamentag¢do Interna 2025 do Tempo Pedagodgico, a carga horéria de
trabalho do Professor A e B, na regéncia de turma e/ou aulas corresponde a 24 (vinte e
quatro) horas/aula semanais, sendo 16 (dezesseis) horas/aula semanais em regéncia de classe,
08 (oito) horas/aula de reunides, planejamento e formagdes, o que corresponde a 1/3 (um

terco) das horas de regéncia. As atividades extraclasse deverdo ser destinadas ao
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planejamento e avaliagdo do trabalho didatico, reunides pedagogicas, articulagdo com a

proposta pedagogica adotada na Rede Municipal de Ensino.

1.1.2 No caso do Professor A e B, as aulas de um mesmo contetido ou turma que, por exigéncia

curricular, ultrapassarem o limite de 16 (dezesseis) horas/aulas semanais, serdo atribuidas,

obrigatoriamente, a0 mesmo professor regente de aulas e turmas, fazendo este, jus ao

recebimento proporcional das horas/aulas e do tempo destinado as atividades extraclasses,
conforme Regulamentacao Interna 2025 do Tempo Pedagdgico.

e (Quando do Professor B fora do exercicio da docéncia, em situagdo de readaptagcdo ou
reabilita¢do, cujas aulas de um mesmo contetido estavam obrigatoriamente atribuidas a ele
por exigéncia curricular, ultrapassando assim o limite de 16 (dezesseis) horas/aulas
semanais, esse professor retornard a sua carga horaria de origem, isto ¢é, as 24 (vinte e
quatro) horas semanais.

O Professor A de Educagdo Bésica que ndo estiver no exercicio da docéncia, em situacao de

readaptacao, reabilitacao e de apoio pedagdgico, cumprira 24 (vinte e quatro) horas semanais

/ 04h48m diarias no exercicio dessas atividades, incluindo as horas destinadas a reunides,

conforme Regulamentacdo Interna 2025 do Tempo Pedagogico.

e Sio consideradas atividades de apoio pedagogico para o funcionamento da Educagdo
Bésica aquelas desenvolvidas pelos professores Representantes do Departamento de
Alfabetizacao e Letramento- Nucleo e de Apoio Pedagdgico.

® A carga horaria do Professor A, para Atendimento Educacional Especializado ¢ de 24
horas semanais, sendo 16 horas para atendimento ao aluno e 8 horas de planejamento e

formagao, estabelecidas no Regulamentagdo Interna 2025 do Tempo pedagdgico.

1.1.4 A carga hordria do servidor do quadro de apoio organizacional (Agente de Servicos

Escolares, Servente Escolar e Servigos Gerais) e do quadro de apoio administrativo

(Secretario Escolar e Servigos Gerais atuantes na secretaria escolar), ¢ de 30 (trinta) horas

semanais.

e Haverd concessdo de gozo dos recessos escolares ao servidor do quadro de apoio
organizacional, como compensagao do efetivo exercicio da funcao aos sabados letivos e
escolares, previstos no Calendario Escolar 2025, conforme Anexo I desta Instrucdo

Normativa.
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e O quadro de apoio administrativo , com excecdo dos servidores do quadro do
magistério em Readaptacao Funcional que atuam no apoio administrativo, devera
permanecer trabalhando presencialmente nos recessos escolares de julho e outubro,
previstos no Calendario Escolar 2025, e, portanto, ndo serdo convocados aos sabados
letivos e escolares, salvo necessidades urgentes de manutengcdo do servico publico.
Quando ocorrer a convocagao para sabados letivos e escolares devera ocorrer a
compensagdo de horas trabalhadas ao longo do ano escolar vigente, exceto no periodo de

recesso escolar, conforme planejamento e acordo com a Dire¢do Escolar

1.2

calendario de trabalho diferenciado em relagdo aos demais servidores municipais, haja vista

que o exercicio de suas funcdes € condi¢do para assegurar a prestacdo do servico educacional.

DISTRIBUICAO DE TURMAS, AULAS E TURNOS

1.2.1 As turmas, aulas, turnos e fun¢des serdo atribuidas, inicialmente, aos detentores de cargo

efetivo, em turmas regulares da Educacao Infantil ¢ do Ensino Fundamental, cabendo ao
Diretor Escolar observar os critérios abaixo, na ordem em que estao descritos e considerando

os critérios complementares estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagao.
I - O de maior tempo no cargo (matricula atual) na Unidade Escolar;

IT - O de maior tempo no cargo (matricula atual) na Rede Municipal de Ensino;
IIT - O de maior tempo no cargo (matricula atual) de servigo publico municipal;
IV - Escolaridade maior;

V - O de maior idade.

Critérios Complementares:

I - Assiduidade e pontualidade;

II - Perfil profissional, mediante avaliacdo de desempenho realizada pela Direcao e Equipe

Pedagogica da escola;

III - Participacdo, no ano anterior, de cursos, treinamentos, capacitacdo e projetos ofertados

pela Secretaria Municipal de Educagdo e outras instituicdes, voltados para a qualificagdo
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profissional na 4rea de atuacdo do professor.

1.2.2 - Os cargos de Agentes de Servigos Escolares, Servicos Gerais, Serventes e Pedagogos

seguirdo os mesmos critérios de atribui¢do constantes no item 1.2.1 acima.

1.2.3- Apds a distribuicdo das turmas, aulas e turnos a todos os professores efetivos, incluindo
aqueles em afastamentos legais, as turmas ou aulas sem docentes regentes serdo oferecidas
prioritariamente aos professores efetivos por meio de Jornada Ampliada (dobra) de turno e extensao

de carga horaria, conforme critérios do subitem 2.2.3.

1.2.4- Prioritariamente, atuardo nas Turmas de Tempo Integral, os professores em situagdo de dobra

ou contratados.

Obs.: Nas escolas onde ndo houver nimero de Turmas Regulares suficientes para alocagdo dos
professores efetivos, poderd ser ofertada vagas/turmas do tempo integral a estes profissionais

seguindo os critérios de escolha observados nos itens 1.2.2.

Servidores excedentes poderdo atuar em substitui¢do aos servidores que atuam na fungdo de diretor
escolar, vice-diretor, professor do Departamento de Alfabetizagdo e Letramento- Nucleo,
professores da sala de recurso, cedidos ou ajustados quando existir essa op¢ao na mesma unidade
escolar. Ocorrendo o retorno do titular, serdo alocados para outra unidade escolar conforme

instruido no item 2 (servidor excedente) desta instrucao.

1.2.5- Todos os servidores efetivos deverdo fazer a escolha de turmas e/ou aulas (Diretores e
vice-diretores, Professores do Nucleo, Sala de Recurso, Ajustados Temporariamente ¢ cedidos)

tendo o respectivo substituto, contratado ou com ampliag¢ao de jornada.

Obs.: Quando do Professor A com dois cargos efetivos na mesma escola, este devera atuar na
regéncia de classe em um de seus cargos, podendo haver excecdo nos casos de professores
representantes do Departamento de Alfabetizagdo e Letramento- Nucleo e do Atendimento
Educacional ESpecializado, devido a possivel necessidade de revezamento de turnos.
Ressalta-se que o professor detentor de dois cargos na mesma escola devera fazer a escolha

das turmas separadamente em cada matricula, uma vez que a data de admissdo de ambos os
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cargos ¢ distinta.

1.2.6 Em virtude da incompatibilidade de horarios, o professor A com dois cargos na mesma
unidade escolar que esteja entre os ultimos a fazer a escolha de turma pelos critérios estabelecidos,
obrigatoriamente,ficard com uma vaga em ambos os turnos, considerando a impossibilidade de um

unico servidor exercer duas jornadas no mesmo turno.

1.2.7- Havendo ainda turmas ou aulas disponiveis na escola ou na rede, essas serdo atribuidas aos
professores contratados da escola de acordo com a classificacdo no Processo Seletivo pelo qual o
mesmo ingressou na Rede Municipal, devendo as turmas ou aulas serem atribuidas aos servidores
contratados pelo Processo Seletivo Publico de Prova e Titulos N° 001/2022, Processo Simplificado
de Provas N° 006/2023, Processo Seletivo Simplificado 001/2023 e Processo Seletivo Simplificado
002/2023 prioritariamente nesta ordem, em fun¢do do periodo de vigéncia dos respectivos contratos

de trabalho firmados por este certame.

1.3 DA AMPLIACAO DA CARGA HORARIA DO PROFESSOR:

1.3.1- Ao longo do ano letivo, podera haver amplia¢ao de jornada para o Professor A ¢ B, ofertada
prioritariamente ao professor efetivo e depois ao contratado da escola, conforme conveniéncia e

oportunidade administrativa prevista no art. 22, § 2°, da Lei Municipal n® 3.241/2012.

1.3.1 Visando a compatibilidade de horarios para o efetivo cumprimento do Tempo Pedagogico, a
ampliacdo de jornada ao professor B serd concedida até o limite do dobro da jornada de

regéncia de seu cargo.

1.3.2 Para ampliagdo da carga horaria do professor ou para desempate, serdo observados os

seguintes critérios:

I - Professor lotado na unidade escolar, habilitado para lecionar a disciplina e que tenha
disponibilidade de horario;
I - Professor que, no ano anterior, ndo tenha desistido da turma ou das aulas, requisitadas por

meio de amplia¢do de jornada, antes do fim do ano letivo;

III - Professor sem registro de ocorréncias relativas a desempenho profissional;
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IV - Assiduidade e pontualidade, levando-se em consideracdo faltas ndo justificadas (ndo
podendo ultrapassar 05 dias dessas ocorréncias no ano letivo anterior).

V - Professor de maior tempo no cargo na Unidade Escolar;

VI - Professor de maior tempo no cargo na Rede Municipal de Ensino;

VII - Professor de maior tempo de servigo no Magistério;

VIII - Professor de maior idade.

IX - Critérios Complementares para distribuicao de turmas, aulas e turnos, estabelecidos no

item 1.2.1 desta Instrucdo Normativa.

1.3.3 A ampliagao da carga horaria podera ser cancelada a qualquer tempo, mediante a avaliagcao de
desempenho realizada pela Direcdo e Equipe Pedagdgica da escola ou em fungdo de

provimento da vaga por servidor efetivo.

1.4 DA REDUCAO DA CARGA HORARIA DO PROFESSOR:

1.4.1 Ao Professor B, dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, que tiveram concessao de

redu¢do de carga horaria em 2024, deverdo retornar a sua carga horaria original em 2025.

1.4.2 Havendo interesse do servidor na concessao de nova redugdo de carga horaria, este devera

abrir o processo de solicitagdo e aguardar, em exercicio, a defini¢ao da concessao ou nao.
1.4.3 Casos excepcionais serdo analisados pela SEMED.
2. Servidor Excedente

2.1 Serdo considerados excedentes os servidores efetivos que ultrapassarem o quantitativo a que a
escola tem direito para a organizacdo do quadro de funcionarios. A situagao de excedéncia
somente se concretizara, apos o preenchimento de todos os postos de trabalho disponiveis na
propria escola, conforme o cargo/fung¢ao.

2.2 Em caso de excedéncia nas escolas, apos a distribuicdo de turnos, turmas e aulas, a Dire¢ao
Escolar devera encaminhar, imediatamente, a Diretoria Administrativa da Secretaria Municipal
de Educacdo, a listagem com o nome dos servidores excedentes, com registro em Ata,

contendo os procedimentos relativos ao processo.
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2.3 O servidor excedente sera orientado pela dire¢do da escola a comparecer na Secretaria
Municipal de Educagdo, a fim de que seja realizado seu encaminhamento a nova unidade de
ensino.

2.4 Os servidores excedentes serdo transferidos, ex-officio, as escolas da Rede Municipal de
Ensino, de acordo com as vagas disponiveis e seguindo os critérios abaixo para escolha das

mesmas:

I - Maior tempo na Rede Publica Municipal de Ensino;

II - Maior idade.

3. Servidor em Readaptacio e Reabilitacio

3.1 Compete ao Diretor da Escola Municipal onde houver servidor em readaptagdo e reabilitacdo,
adequar as atividades que o servidor desempenhard, respeitando-se o Parecer Médico que sera
encaminhado pela SEMED ou pelo Setor de Medicina e Segurancga do Trabalho.

3.2 No exercicio das atividades, o Diretor Escolar devera acompanhar e encaminhar a Secretaria
Municipal de Educagdo relatério sobre o desempenho do servidor nas atividades readaptadas,
observando o prazo de vigéncia do referido Laudo Médico.

3.3 Servidor em readaptacao/reabilitacdo ndo serd considerado excedente, uma vez que nao pode
exercer o efetivo exercicio de suas fun¢des em nenhuma das unidades de ensino, durante o
periodo indicado em seu laudo médico.

CRITERIOS PARA COMPOSICAO DE TURMAS E DEFINICAO DO NUMERO DE
CARGOS NAS ESCOLAS MUNICIPAIS.

A organizacao das turmas das Escolas Municipais de Lagoa Santa devera seguir parametros

definidos por esta Instru¢cdo Normativa.

1. Composicio de Turmas

1.1 O numero de alunos estabelecido abaixo compreende 0 minimo para composicao das turmas:

1.1.1 - Na Educacao Infantil:
I - Bergario: 04 (quatro) meses a 01 (um) ano ---------- 10 (dez) alunos/turma;
IT - Maternal I: 01 (um) ano a 02 (dois) anos ----------- 16 (dezesseis) alunos/turma;
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III - Maternal II: 02 (dois) a 03 (trés) anos --------------- 20 (vinte) alunos/turma;

IV - Maternal III: 03 (trés) a 04 (quatro) anos ------------ 25 (vinte e cinco) alunos/turma;
V - Infantil I: 04 (quatro) a 05 (cinco) anos --------------- 25 (vinte e cinco) alunos/turma;
VI - Infantil II: 05 (cinco) a 06 (seis) anos --------------- 25 (vinte e cinco) alunos/turma.

1.1.2 - Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

I-1°ano 25 (vinte e cinco) alunos/turma;
IT-2°e 3°ano -------------- 28 (vinte e oito) alunos/turma;
III - 4’ano e 5° ano --------- 30 (trinta) alunos/turma.

1.1.3 - Nos Anos Finais do Ensino Fundamental:

I-6°a0 9°ano - 35 (trinta e cinco) alunos/turma.

1.2 Seré concedida a divisao de turmas que ultrapassarem em:

* 10 (dez) o nimero minimo de alunos para composi¢ao das turmas dos Anos Iniciais e Finais
do Ensino Fundamental a partir do 2° ano.

* 07 (sete) o numero minimo de alunos do 1° Ano.

* 05 (cinco) o numero de alunos que compdem as turmas de Maternal 1.

* 06 (seis) o nimero minimo de alunos do maternal II ao Infantil II.

1.2.1 Para abertura de nova turma do Bergério, caso a escola tenha espago disponivel, sera
autorizada a abertura com niimero minimo de 06 alunos.

1.2.3 A autorizagdo para divisdes de turma serd concedida somente quando os alunos estiverem
devidamente matriculados e inseridos no sistema.

1.2.4 Casos especificos das escolas que ndo atingirem o quantitativo por turma para seu
funcionamento serdo analisados pela Secretaria Municipal de Educacao.

1.2.5 As turmas que possuem alunos em atendimento da educacdo especial, que contam com a
monitoria do Agente de Servigos Escolares terdo sua divisdo analisadas pela Secretaria municipal

de educacao.
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2. Quadro de Pessoal

2.1 DIRETOR ESCOLAR:

2.1.1 O Diretor Escolar devera exercer sua fun¢do com dedicacdo exclusiva, sendo a jornada

semanal de trabalho de 40 (quarenta) horas.

2.2 VICE-DIRETOR ESCOLAR:

2.2.1 O numero de Vice-Diretores Escolares em cada escola deverd obedecer aos seguintes

Prefeitura Municipal de Lagoa Santa

Secretaria Municipal de Educagao

critérios:
MATRICULA N° DE VICE OBSERVACAO
(N° ALUNOS) DIRETOR
Até 350 01
De 351 a 800 02
A partir de 801 03 Para ter dlrelrto a 0.3 (trés) Vlce—Diretores, a
escola devera funcionar em 03 (trés) turnos.

2.2.2 Escolas que comportam apenas 01 vice-diretor este devera exercer suas fungdes em

alternancia de turno e na impossibilidade de alternancia no turno de maior nimero de alunos.

2.2.3 Casos excepcionais serdo analisados pela Secretaria Municipal de Educagao.

2.3 PEDAGOGO:

2.3.1 Para composi¢cdo do quantitativo de pedagogo nas escolas serd considerado o numero de

turmas regulares, de tempo integral e o nimero de alunos, de acordo com a tabela abaixo:
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e Escolas de Educacao Infantil ou apenas Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

N° DE TURMAS N° DE ALUNOS QUANTITATIVO
07 all 200 a 360 01
12a24 361 a720 02
25a36 721 a 1080 03
Acima de 36 Acima de 1080 04

e Escolas com Educag¢ao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

N° DE TURMAS N° DE ALUNOS QUANTITATIVO
07a 10 200 a 360 01
11a20 361a720 02
21a30 721 a 1080 03

Acima de 30 Acima de 1080 04
e Escolas com Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental:

N° DE TURMAS N° DE ALUNOS QUANTITATIVO
07al0 200 a 360 01
11a20 361 a720 02
21a30 721 a 1080 03

Acima de 30 Acima de 1080 04
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e Escolas com Educagao Infantil, Anos Iniciais ¢ Finais do Ensino Fundamental:

N° DE TURMAS N° DE ALUNOS QUANTITATIVO
07al6 200 a 720 02
17a27 721 a 1080 03
Acima de 27 Acima de 1080 04

2.3.2 Para garantir o quantitativo de pedagogo, a escola devera atender, pelo menos, 01 (um) dos
critérios estabelecidos nesta instrucao (n° de turmas e/ou n° de alunos).

2.3.3 O pedagogo cumprird jornada semanal de 25 (vinte e cinco) horas para atendimento aos
turnos de funcionamento da escola.

2.3.4 O pedagogo que extrapolar a carga horaria semanal em atendimento aos sabados escolares
devera realizar a compensagdo de horas ao longo do ano escolar vigente, conforme
planejamento e acordo com a Dire¢do Escolar, ou pagamento de hora extra conforme escolha
do servidor.

2.3.5 Os casos excepcionais serdo analisados pela SEMED.

2.4 PROFESSOR A E PROFESSOR B - REGENTE DE TURMAS OU DE AULAS:

2.4.1 Professores regentes de turmas e aulas serdo tantos quantos forem necessarios para atender as
turmas existentes nas escolas.

2.4.2 Nas turmas de 4° e 5° anos o trabalho sera realizado por blocos, assim distribuidos:

Bloco I: Portugués, Histéria, Ensino Religioso e Geografia.

Bloco II: Matematica, Geografia, Ciéncias e Arte.

2.4.2.1 Para garantir o tempo pedagogico do professor (reunido com o pedagogo, atendimento aos
pais, etc.) nos horarios de Educacao Fisica, cada professor do bloco assumird as aulas de geografia
em uma turma.

2.4.2.2 Recomenda-se que os Professores A efetivos permanecam nos mesmos blocos do ano letivo
anterior, considerando as capacitagcdes ¢ formagdes especificas em cada area, garantindo-lhes a
continuidade do trabalho realizado.
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2.4.2.3 Os blocos poderdo ser organizados entre as turmas de 4° e 5° anos, conforme a demanda da

escola, podendo o professor trabalhar simultaneamente nos dois anos de escolarizagao.

2.4.3 Nas turmas de Educacdo Infantil — Creche e Pré-Escola — e nos Anos Iniciais ¢ Finais do
Ensino Fundamental, o componente curricular de Educagdo Fisica sera ministrado por

professor habilitado, de acordo com a Lei Estadual n° 17.942/2008.

2.5 DEPARTAMENTO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO- NUCLEO E
CALCULARIO

Em 2025, o Nucleo de Alfabetizagdo e Letramento e a formagdo do Calculario deverdo aguardar as
diretrizes para o seu funcionamento.

2.6 PROFESSOR A - PARA ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO:

2.6.1 Sera priorizado o Atendimento Educacional Especializado — AEE em todas as escolas da
Rede Publica Municipal de Ensino, conforme anexo II desta Instrucao.

2.6.2 As vagas para professor A em Atendimento Educacional Especializado serdo ofertadas aos
professores no ato da distribui¢do de turmas e seguirdo os mesmos critérios para atribuicdo de
turmas, cargos, funcdes e turnos constantes no item 1.2 desta instru¢dao (Distribuicdo de
turmas,aulas e turnos), observando atentamente o item 2.6.4.

2.6.3 A carga horaria do Professor A, para Atendimento Educacional Especializado ¢ de 24 horas
semanais, sendo 16 horas para atendimento ao aluno e 8 horas de planejamento e formagao,
estabelecidas no Regulamentagao Interna 2025 do Tempo pedagdgico.

2.6.4 Para a fun¢do de professor do AEE, o servidor designado devera possuir formacao inicial que
o habilite para o exercicio da docéncia e formagdo especifica para a Educacao Especial, de
acordo com a Resolucao n° 04/MEC/CNE, de 02 de outubro de 2009.

2.6.5 Em caso de empate entre professores efetivos que possuam a mesma formacao, tendo em
vista a necessidade de conhecimentos cada vez mais especificos e atualizados para o trabalho
em AEE, tera preferéncia o profissional que contar com maior carga horaria em cursos de
atualizagdo curricular na area da inclusao.

2.6.5.1 Caso ndo haja interesse do servidor efetivo da unidade escolar em assumir o Atendimento

Educacional Especializado/Sala de Recursos Multifuncionais, e havendo necessidade de
profissional na unidade de ensino, cabera a Coordenacao de Inclusdo, oportunizar a cessao
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ou ampliagdo da carga horaria dentre os professores efetivos ou contratados da rede
municipal de ensino, nesta fun¢do. Ainda se mantendo a vaga, sera realizada a contratagao
de um profissional habilitado.
2.6.6 Os professores do AEE deverao participar das formagdes e reunides previstas ao longo do ano
de 2024 sempre que forem convocados.
2.6.7 Nas escolas que possuem o Atendimento Educacional Especializado, os professores que
desenvolvem suas atribuicdes especificas para este atendimento, poderao ser substituidos em

caso de:

I - Descumprimento de normas estabelecidas pela Direcao e SEMED;
II - Auséncia de demanda de AEE na escola, por turno;

IIT - Desempenho insatisfatorio das atividades desenvolvidas.

2.6.8 Casos especificos serdo analisados pela SEMED.

2.7 PROFESSOR A - NA FUNCAO DE APOIO PEDAGOGICO:

2.7.1 O numero de Professores de Apoio Pedagdgico, por turno, seguird a seguinte propor¢ao para
atendimento as turmas Regulares e de Tempo Integral da educagdo Infantil e/ou Ensino
Fundamental Anos iniciais:

e de 04 (quatro) a 09 (nove) turmas por turno = 01 professor ;
e de 10 (dez) a 15 (quinze) turmas por turno = 02 professores;
e a partir de 16 (dezesseis) turmas por turno = 03 professores.

2.7.2 O Professor de Apoio Pedagdgico deverd substituir os regentes de turmas, colaborar com a
supervisdo pedagogica, nas atividades extracurriculares, no refor¢o escolar, na organizagdo e
funcionamento da biblioteca escolar, na substituicdo de Professores de Educacdo Fisica na
Educagdo Infantil e Anos Iniciais, na disciplina dos alunos e no apoio aos professores na
auséncia das ASEs.

2.7.3 O Professor de Apoio Pedagdgico estard sujeito a jornada semanal de 24 (vinte e quatro)
horas, cumprindo carga horéria diaria de 4h48min. Quando participar dos sabados escolares,
devidamente convocado pelos Diretor Escolar, tera direito a compensagdo das horas

trabalhadas.
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2.7.4 O Professor de Apoio Pedagdgico poderd substituir o regente de turmas por um periodo
maximo de 15 (quinze) dias letivos consecutivos, salvo necessidades urgentes de manutengao
do servigo publico. Quando esse periodo for ultrapassado, dentro do mesmo més e com a
mesma turma, o Professor de Apoio Pedagdgico fard jus a remuneragdo por ampliagcdo de
jornada.

2.7.5 A vaga de Professor de Apoio Pedagdgico podera ser oferecida ao professor A efetivo, que
serd definido seguindo os mesmos critérios ja dispostos nesta Instrugdo, para distribuigdo de
cargos.

2.7.6 O Professor A ndo podera permanecer na fungdo de Apoio Pedagogico por mais de 01 (um)
ano letivo consecutivo. Para o presente subitem, deverd ser considerada a distribui¢ao de
turmas, aulas e turnos do ano anterior.

2.7.7 Cabera ao representante do Departamento de Alfabetizagdo e Letramento-Nucleo, ao
Pedagogo, ao Vice-Diretor Escolar e ao Diretor Escolar a substitui¢do, em escala de
revezamento, dos professores regentes de turmas quando da impossibilidade do Professor de

Apoio Pedagogico fazé-la por ja estar em substitui¢do a outro docente.

2.8 AGENTE DE SERVICOS ESCOLARES:

2.8.1 O niimero de Agentes de Servigos Escolares obedecera aos seguintes critérios:

I-01 (um) para cada turma do Bercario, Maternal I, II e III.
IT - 01 (um) para cada duas (02) turmas do Infantil I e II.
III- 01 (um) para cada duas (02) turmas do tempo integral no maternal II e III, Infantil I e II.

IV- 01 (um) para cada turma de Tempo Integral de Bercario e Maternal I.

2.8.2 A escola com publico alvo da inclusdo, devidamente comprovado com Laudo Médico, terd
direito a0 Agente de Servigos Escolares conforme preceituado pelo Decreto Federal n°
196/2008, Decreto Federal n° 7611/2011, Resolugao Conselho Nacional de Educagdao n°
04/2009, Resolucao Conselho Estadual de Educag¢ao n° 451/2003, Resolugdo Secretaria
Estadual de Educacao n® 4.692/2021 e Resolugdo SEE n° 4.256/2020, podendo atender até 03

(trés) alunos na mesma sala.
§1° A liberacdo desse profissional estara condicionada a avaliagdo da Coordenagdo de

Inclusdo da Secretaria Municipal de Educagdo, respaldada por todos os laudos médicos
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disponiveis, que determinardo a necessidade ou ndo desse apoio ao aluno com NEE, e ainda,
o seu atendimento por agrupamento.

§2° Os Agentes de Servigos Escolares, que acompanharem alunos publico alvo da
inclusdo, ndo deverdo ser designados para apoio em rota de transporte escolar, exceto para o
acompanhamento do proprio aluno no transporte escolar e necessidades de interesse publico.

§3° Os Agentes de Servicos Escolares que acompanharem os alunos com NEE, na
auséncia dos mesmos, deverdo permanecer na referida escola, a disposicdo da Direcdo da
unidade de ensino, auxiliando nas atividades e rotina da propria escola.

§4° Os Agentes de Servicos Escolares que atuarem como monitores dos alunos com
NEE deverdo participar das formagdes e reunides previstas ao longo do ano de 2025,
conforme Calendario Escolar e sempre que forem convocados.

2.8.3 Além de auxiliar as turmas para as quais foram designados, ¢ funcdo do Agente de Servigos
Escolares monitorar a rota do transporte escolar, recomendando-se evitar os que atendem as
turmas de Ber¢ario, Maternal I, Maternal II ¢ Maternal III, salvo necessidades de interesse
publico.

2.8.4 Nas escolas em que houver servidores em readaptagdo funcional, o mesmo podera atuar como
apoio de aluno com NEE e até como monitor deste no Transporte Escolar, resguardando o
Laudo emitido pelo médico perito do municipio e a carga horaria do servidor.

2.8.5 Casos especificos serdo analisados pela SEMED.

2.9 SECRETARIO ESCOLAR:

2.9.1 Cada escola contara com 01(um) Secretario Escolar autorizado pelo 6rgao competente.

2.9.2 Caso nao haja um Secretario Escolar, o Diretor Escolar podera designar um servidor em
Readaptagdo Funcional, com escolaridade minima de ensino médio, para assumir a fungdo,
até que o cargo seja provido.

2.9.3 Somente nas escolas que ndo possuirem professor ou outro servidor em readaptacao funcional
para dar assisténcia na secretaria da escola, serd alocado um (01) servidor (Servigos Gerais)
por turno, para apoio ao servigo da secretaria escolar.

2.9.4 Para exercicio da fun¢do € necessario a autorizagdo para secretariar, emitido pela SEE/MG —

SRE/Metropolitana C.
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2.9.5 O horario de trabalho do secretario escolar deve se encaixar dentro do horario de

funcionamento da unidade escolar.

2.10 SERVENTE ESCOLAR E SERVICOS GERAIS:

2.10.1 O numero de Servente Escolar e de Servigos Gerais sera definido por fungao:

e Para os servigos de limpeza e higienizacdo de ambientes, o quantitativo de Servente

Escolar e/ou Servicos Gerais serd o de 02 servidores por turno mais o quantitativo

constante na tabela abaixo:
Nas unidades em que o turno for composto por no maximo 30 alunos esse

nimero sera de 01 servidor por turno mais o quantitativo da tabela abaixo

Servigos Gerais e Serventes Escolares - Limpeza e Higienizagdo de Ambientes
Matriculas no Turno - Regular e Integral Quantitativo
lall2 1
113 a 187 2
188 2262 3
263 a 412 5
acima de 412 6

e Para os servigos de cozinha e merenda escolar, o quantitativo de Servente Escolar sera de:
- 02 (dois) por turno para escolas com até 365 alunos no turno;
- 03 (trés) por turno para escolas com o n° de alunos de 366 a 730 alunos no turno;
- 04 (quatro) por turno para escolas com o n° de alunos de 731 a 1100 alunos no turno,
exceto para o periodo noturno que poderd ter apenas 02 (dois) em fungdao do volume da
demanda.

e FEscolas com duas ou mais turmas por turno, de atendimento em Tempo integral, terao

direito a 01(um) Servente Escolar ou Servigos Gerais adicionais por turno, conforme a

necessidade da escola.
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2.10.2 Servigos de zeladoria, pequenos reparos, manutengdes simples em locais abertos ou
fechados, em ambientes internos ou externos, poderdo ser executados pelos servidores do

cargo de Servigos Gerais.

2.10.3 Serventes Escolares e Servigos Gerais em situagdo de Readaptacao Funcional deverdo ser,
prioritariamente, aproveitados dentro da propria fungdo, respeitando as vedagdes previstas

no laudo médico.

3. Tempo Integral

3.1 O Programa Educacao Integral, em Tempo Integral, serd desenvolvido no contraturno do Ensino
Regular.

3.2 As atividades desenvolvidas no Programa Educacdo Integral deverdo ser planejadas e
executadas de forma diferenciada do Ensino Regular, para melhor atender os objetivos e
finalidades previstas na Lei Municipal n° 3.357, de 28 de dezembro de 2012.

3.3 Havera atendimento ao Tempo Integral nos sabados letivos dispostos no Calendario Escolar
2025,

3.4 Os professores ¢ ASEs que atuardo no Tempo Integral deverdo participar de formacdes e
reunides previstas ao longo do ano de 2025, conforme Calendario Escolar, e/ou quando

convocados.

CRITERIOS PARA COMPOSICAO DE TURMAS DE TEMPO INTEGRAL NAS
ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS

1. Composicao de Turmas

1.2 Educagdo Infantil (Maternal, Infantil I e II): 25 (vinte e cinco) alunos/turma e Berc¢ario 10 (dez)

alunos por turma.
1.3 Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Finais: 25 (vinte e cinco) alunos/turma.

1.4 Para manutencdo das turmas de Tempo Integral, ¢ obrigatério o nimero de alunos definido
acima, com comprovacao de frequéncia mensal. Caso haja desisténcia de alunos, a substituicao

devera ocorrer imediatamente, podendo, caso contrario, haver fechamento da turma.

2. Professor do Tempo Integral
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2.1 O numero de Professores para atendimento ao Tempo Integral obedecera aos seguintes critérios:

I - Educacao Infantil (Maternal I, Infantil I e II): 01 (um) Professor A por turma.

IT - Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais): 01 (um) Professor A por turma.

IIT - No Infantil I e II, Anos Iniciais e Finais podera haver ainda um Professor A ou B, para
desenvolvimento de atividades ludicas, formativas, esportivas e/ou culturais, conforme

projeto elaborado pela escola e aprovado pela SEMED.

2.2 Para atendimento ao Tempo Integral, na Rede Municipal de Ensino, podera ser concedida
complementacdo ou extensdo de carga horaria ao Professor A ou B, efetivo, levando em
consideragdo o perfil para essa finalidade e o projeto pedagogico da escola para este
atendimento.

2.3 Da concessdo tratada no subitem anterior, esta somente podera acontecer apds as 25 (vinte e

cinco) unidades escolares da Rede estarem com todas as turmas e aulas atribuidas aos docentes.

CRITERIOS PARA COMPOSICAO DE TURMAS DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS NAS ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS

1. Composicao de Turmas

1.1 Para composi¢do das turmas, recomenda-se:

e 1°segmento - 25 (vinte e cinco) alunos/turma.
e 2°segmento - 30 (trinta) alunos/turma.

1.2 Para manuten¢do das turmas de Educacao de Jovens ¢ Adultos, devera ser observado o nimero

de alunos definido acima, com comprovacao de frequéncia mensal.

1.3 Caso haja evasdo de alunos comprometendo o niimero estabelecido nesta Instru¢do, podera

haver a fusdo de turmas no 1° e no 2° segmento, considerando:
e As turmas do 1° segmento poderdo ser multisseriadas;

e Devera ser respeitada pelo menos uma turma para cada periodo do 2° segmento.

2. Professor da Educacao de Jovens e Adultos
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2.1 O numero de Professores para atendimento a Educagdo de Jovens e Adultos obedecera aos

seguintes critérios:

I - 1° Segmento: 01 (um) Professor A por turma, mais um Professor B - Educacdo Fisica,
considerando 01 h/a semanal por turma.
IT - 2° Segmento: Professores B, conforme necessidade, para atendimento e cumprimento do

plano curricular.

2.2 Podera ser ofertado dobra ou extensdo de carga horaria aos professores efetivos para
atendimento as turmas da modalidade da Educagao de Jovens e Adultos — EJA.

3. Da Educacao de Jovens e Adultos

3.1 As atividades desenvolvidas na Educacdo de Jovens e Adultos deverdo ser planejadas e
executadas conforme legislagdo prevista para a modalidade.

3.2 A Educagdo de Jovens e Adultos cumprira o Calendario Escolar 2025, especifico da
modalidade.

3.3 Os professores que atuarao na Educagdo de Jovens e Adultos deverao participar de formagdes e
reunides previstas ao longo do ano de 2025, conforme Calendério Escolar, e/ou quando

convocados.

CONSIDERACOES FINAIS

1. E de Responsabilidade da Diregéo da Escola da Rede Publica Municipal de Ensino:

a) Divulgar esta Instrucio a todos os servidores da escola;

b) Encaminhar a Secretaria Municipal de Educagdo os Quadros de Frequéncia atualizados até
o0 2° dia util do més, impreterivelmente;

c) Enviar os Quadros Organizacionais, bem como toda e qualquer documentagdao, quando
solicitados;

d) Acompanhar os registros escolares realizados pelos profissionais da escola (sistemas
digitais: Sistema Digital Operacional (BETHA), plataformas, sistema de ponto eletronico e
escrituracoes);

e) Organizar as atividades desenvolvidas com todos os servidores, de acordo com esta
Instrugdo Normativa, em conformidade com as Leis Municipais n°® 3.241, 3.242 ¢ 3.243, de
16 de janeiro de 2012.
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2. Os casos nao contemplados nesta Instrucdo deverdo ser analisados pela direcdo da escola e

encaminhados para apreciagdo da Secretaria Municipal de Educagao.

Lagoa Santa, 05 de novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente
b NILA ALVES DE REZENDE
g ! Data: 09/12/2024 11:07:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nila Alves de Rezende
Secretaria Municipal de Educacdo
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ANEXO I
CONCESSAO DOS RECESSOS ESCOLARES AOS SERVIDORES DO QUADRO
ADMINISTRATIVO
Os recessos escolares de julho e outubro serdo concedidos aos servidores do Quadro
Administrativo (Agente de Servicos Escolares, Servente Escolar e Servigos Gerais) conforme

compensag¢do dos respectivos dias nos sabados letivos e escolares, previstos no Calendario Escolar

2025.
MES RECESSO SABADO TOTAL
ESCOLAR/DIA |LETIVO/ESCOLAR
21/07 22/02
22/07 22/03
23/07 26/04
24/07 17/05
25/07 07/06 10 DIAS
Tulhor24 28/07 28/06
29/07 09/08
30/07 30/08
31/07 27/09
01/08 04/10
13 25/10
Outubro/24 14 08/11 05 DIAS
15 29/11
16 06/12
17 13/12

e Os servidores nos cargos de Diretores Escolares, Vice-Diretores Escolares, Agente de Servigos
Escolares, Serventes Escolares e Servigos Gerais retornarao as atividades laborais no dia 31 de
julho de 2025, em fun¢ao da organizacao da escola para o retorno dos alunos, e deverdo gozar

deste dia em outra data.
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Anexo I1
DISFONIBILIZAGiO DO PROFESSOR AEE NAS ESCOLAS - 2025
ESCOLAS N°DE TURNO: MANHA/TARDE
PROFESSORES
CEI. Pr. Sueli de Souza C. Abreu 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Herculano Liberato de Almeida 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Alberto Santos Dumont 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Odete Valadares 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Dona Aramita 2 1 MANHA/ 1 TARDE
CEI. Alaide Lisboa 1 EM REVEZAMENTO
EM. Padre Libério 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Antdnio de Castro Figueiredo 2 1 MANHA/ 1 TARDE
E. M. Dona Santinha 2 1 MANHA/ 1 TARDE
E. M. Dona Maria Augusta 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Dr. Lund 2 2 MANHA / 2 TARDE
E. M. Profa Claudomira 2 1 MANHA/ 1 TARDE
E. M. Dona Marucas 1 EM REVEZAMENTO
Creche Nossa Senhora de Belem 1 EM REVEZAMENTO
CEl. Maria dos Anjos 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Professor Mello Teixeira 1 EM REVEZAMENTO
CEl. Pr. Helley de Abreu Batista 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Dona Mana 1 EM REVEZAMENTO
E. M. Profa Mercia Mar. L. Machado 2 1 MANHA / 1 TARDE
CEl. Menino Jesus 1 EM REVEZAMENTO

E. M. Coronel Pedro Vieira de Freitas

EM REVEZAMENTO

E. M. Nilza Vieira de Azeredo Melo

EM REVEZAMENTO

E. M. de Lapinha

EM REVEZAMENTO

TOTAL 32

1-As unidades escolares que identificarem que ndo ha publico alvo para atendimento da Sala de
Recurso nao deverdo, no primeiro momento, ofertarem essa vaga.
2- Nas escolas que nao ha numero suficiente para dois professores, serd analisada a ampliacao da

jornada de trabalho para atendimento da demanda excedente.
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